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中小企业已成为我区经济总量不可忽视的一大部分，在缓解就业压力，增加财政税收等方面，作出了重要贡献。当前我区正处在全力推动经济转型、加快产业升级的关键时期，能否扭转产业趋势，向高技术含量、高附加值产业转变，减轻环境和资源的压力，在很大程度上取决于面广量大的中小企业能否加快转型升级，实现优化发展、科学发展。但目前众多中小企业转型升级面临着动力不足不想转、方向不明不会转、风险太大不敢转、支撑不够不能转等问题。一方面，企业内部缺乏转型升级的动力，企业家对转型升级认识不足，转型升级方向和策略不够清晰，缺乏资金与人才保障，科研开发投入不够；另一方面，企业外部缺少转型升级的助力，存在政府扶持不贴身，企业税费负担重，政策优惠利用不充分，服务平台利用少等问题，存在社会服务不足，金融服务难以满足企业转型升级的要求，专业的中介机构和要素市场体系建设滞后，缺少龙头企业带动等问题。

为此提出如下几点建议：

（一）转变思维，提高中小企业对转型升级紧迫性和必要性的认识

通过举办高层管理者培训班，实地考察，企业家论坛、典型经验介绍等形式，提升企业家对转型升级的认识；通过定期内部培训、选派业务骨干走出去学习等形式，引导员工树立在企业转型升级中求发展的理念。

（二）准确定位，明确中小企业转型升级的方向

加强科技创新，把创新的重点放在技术、管理、组织结构、工艺的变革上。鼓励具有创新能力的企业发挥示范作用。引导中小企业到产业园区集中，将产业集群培育成创新的载体。

创新管理方式，鼓励中小企业引入职业经理人、现代营销理念，引导企业采取商业特许经营、虚拟经营、品牌代理和电子商务等先进营销手段，拓展国内外市场。

（三）构筑平台，强化中小企业转型升级的服务体系

进一步完善金融服务体系，拓展中小企业融资渠道，积极采取措施将民间借贷透明化，引进和鼓励创业投资机构、风险投资机构、私募、基金等各类投资机构为中小企业提供融资服务。对辖内金融机构专项考核，谁贡献，谁受益。

统筹全区中小企业转型升级服务体系建设，建立服务中心，准确及时提供企业需要获得的担保、融资、研发、劳务、政府服务等信息，帮助企业了解市场信息、行业动态，引导企业规避经营风险。

为创新提供人才和科技支持。以实在政策鼓励发展面向中小企业的技术研发中心、产品检测中心、产业信息中心、人才培训中心等服务平台，实现技术、人才、信息等资源共享。

（四）政策支持，优化中小企业转型升级的环境

相关部门要组织有关转型升级对应政策进行专门的培训，帮助企业在充分用好政策基础上，获取潜在利益及发展空间。要对政策落实的效果进行全面跟踪评估。

（五）打造龙头，优化整合区内中小企业产业链

强化支柱、优势企业的龙头作用，带动中小企业转型升级。支持龙头企业增资扩产，做大做强，促进龙头企业向中小企业提供信息咨询、技术支持，产业引导等服务，要定期了解龙头企业的采购需求，及时发布，鼓励和引导龙头企业优先选择区内企业成为供应商，打造区内合作产业链。
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